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FUNDAMENTO LEGAL

Lei de 
Responsabilidade 

Fiscal
(LC Nº 101/2000)

Lei nº 4.320/1964Constituição 
Federal

LRF - Art. 9º § 4º - Até o final dos meses de
maio, setembro e fevereiro, o Poder
Executivo demonstrará “e avaliará o
cumprimento das metas fiscais de cada
quadrimestre, em audiência pública na
comissão referida no § 1º do art. 166 da
Constituição ou equivalente nas Casas
Legislativas estaduais e municipais.”



ABRANGÊNCIA
Poder Executivo – Administração Direta

Poder Executivo – Administração Indireta

EMPRESA DE TRANSPORTE 
COLETIVO DE DIADEMA - ETCD

Poder Legislativo

EM PROCESSO 

DE LIQUIDAÇÃO
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CONTEÚDO
Despesa

Despesa por função de 
governo
Restos a pagar
Despesa com pessoal
Dívida consolidada
Demonstrativo do 
Resultado Nominal

Audiência Pública - Avaliação e Cumprimento das Metas Fiscais - 1º QUADRIMESTRE 2021

Demonstrativos - LRF

Balanço Orçamentário
Despesas por Função
Despesa com pessoal
Dívida consolidada
Receitas e despesas 
previdenciárias
Resultado Primário
Receitas e despesas -Saúde
Receitas e despesas -Ensino

Receita

Resultado da arrecadação
Receita da Adm. Indireta 
(IPRED, IFF e ETCD)
Demonstrativo da Receita 
corrente Líquida



Receita



Fonte: Prefeitura Municipal de Diadema / Secretaria de Finanças
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Itens da Receita 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Var % 

2020/2021

IPTU 54.823 63.707 69.900 76.880 82.149 83.514 81.613 93.664 14,8%

IMPOSTO DE RENDA (IRRF) 9.986 10.841 11.596 15.233 15.507 18.071 18.454 16.922 -8,4%

ITBI 5.405 4.707 4.817 4.949 5.448 5.688 5.211 9.182 76,2%

ISS 20.088 20.143 23.436 25.027 27.129 30.234 29.526 32.175 9,0%

TAXAS 5.536 6.240 7.184 7.492 8.262 8.757 9.687 4.526 -53,3%

MULTA E JUROS DE TRIBUTOS 1.113 577 942 1.347 930 1.042 853 1.317 54,4%
DÍVIDA ATIVA 3.912 4.375 5.977 4.544 9.441 11.620 7.735 6.888 -11,0%

MULTAS/JUROS DA DIV. ATIVA DE TRIBUTOS 1.986 1.989 3.434 2.266 2.377 2.370 3.677 3.008 -18,2%

MULTAS/JUROS DA DIV. ATIVA OUTROS 15 9 21 8 137 14 27 21 -22,2%
DEMAIS RECEITAS PRÓPRIAS DO TESOURO 8.651 7.237 3.980 3.687 3.010 1.829 1.709 1.665 -2,4%

Subtotal (1)  RECEITA PRÓPRIA TESOURO 111.515 119.824 131.287 141.434 154.391 163.137 158.493 169.367 6,9%

FPM 18.922 19.883 18.991 21.052 22.559 24.649 24.738 29.667 19,9%
ICMS DESONERAÇÃO 387 499 485 457 419                         -                           -  1.728 0,0%

Subtotal (2) Transferências União TESOURO 19.309 20.382 19.476 21.508 22.978 24.649 24.738 31.395 26,9%

ICMS COTA ESTADUAL 97.197 99.843 97.558 86.998 88.161 101.546 97.435 119.120 22,3%

IPVA 29.066 30.579 31.565 31.560 31.732 33.768 33.641 37.115 10,3%
IPI EXPORTAÇÃO 801 841 703 639 795 739 682 980 43,7%

Subtotal (3) Transferências Estado TESOURO 127.064 131.263 129.827 119.197 120.688 136.053 131.758 157.216 19,3%

ARRECADAÇÃO BRUTA DO TESOURO (1+2+3) 257.889 271.469 280.589 282.139 298.057 323.839 314.989 357.978 13,6%

DEDUÇÕES FUNDEB -29.275 -30.329 -29.860 -28.141 -28.733 -32.140 -31.299 -37.377 19,4%

ARRECADAÇÃO LÍQUIDA TESOURO 228.614 241.140 250.729 253.998 269.323 291.699 283.690 320.601 13,0%

DEMAIS RECEITAS VINCULADAS 28.033 8.389 57.303 26.937 29.292 28.905 35.221 30.737 -12,7%

FUNDEB 82.318 87.971 44.861 44.092 47.577 55.233 53.438 62.940 17,8%

TRANSF. CORRENTES  SUS 26.875 26.267 26.389 25.506 27.336 26.751 34.912 32.115 -8,0%

RECEITA CORRENTE LÍQUIDA 365.840 363.767 379.282 350.533 373.528 402.589 407.260 446.394 9,6%

RECEITA DE CAPITAL 2.538 1.669 13.789 5.386 1.191 639 832 617 -25,8%

RECEITA TOTAL 368.378 365.435 393.071 355.919 374.719 403.228 408.092 447.011 9,5%

Resultado da Arrecadação do 1º Quadrimestre
Valores nominais em R$ 1.000
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Fonte: Prefeitura Municipal de Diadema / Secretaria de Finanças

Itens da Receita 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Var % 

2020/2021

IPTU 79.518 85.424 85.770 90.635 94.243 91.298 87.129 93.664 7,5%

IMPOSTO DE RENDA (IRRF) 14.484 14.537 14.229 17.958 17.790 19.755 19.701 16.922 -14,2%

ITBI 7.840 6.312 5.911 5.834 6.250 6.218 5.563 9.182 65,0%

ISS 29.137 27.009 28.757 29.505 31.123 33.052 31.522 32.175 2,1%

TAXAS 8.030 8.367 8.815 8.832 9.478 9.573 10.342 4.526 -56,2%

MULTA E JUROS DE TRIBUTOS 1.614 774 1.156 1.588 1.067 1.139 911 1.317 44,6%
DÍVIDA ATIVA 5.674 5.866 7.334 5.357 10.831 12.703 8.258 6.888 -16,6%

MULTAS/JUROS DA DIV. ATIVA DE TRIBUTOS 2.881 2.667 4.214 2.671 2.727 2.591 3.926 3.008 -23,4%

MULTAS/JUROS DA DIV. ATIVA OUTROS 22 12 26 9 157 15 29 21 -27,1%
DEMAIS RECEITAS PRÓPRIAS DO TESOURO 12.548 9.704 4.884 4.347 3.453 1.999 1.825 1.665 -8,6%

Subtotal (1)  RECEITA PRÓPRIA TESOURO 161.747 160.672 161.095 166.737 177.119 178.345 169.205 169.368 0,1%

FPM 27.446 26.661 23.303 24.818 25.880 26.946 26.410 29.667 12,3%
ICMS DESONERAÇÃO 561 669 595 539 481                         -                           -  1.728 0,0%

Subtotal (2) Transferências União TESOURO 28.007 27.330 23.898 25.357 26.361 26.946 26.410 31.395 18,9%

ICMS COTA ESTADUAL 140.980 133.878 119.708 102.563 101.140 111.011 104.021 119.120 14,5%

IPVA 42.159 41.003 38.732 37.206 36.404 36.915 35.915 37.115 3,3%
IPI EXPORTAÇÃO 1.162 1.128 863 753 912 808 728 980 34,6%

Subtotal (3) Transferências Estado TESOURO 184.301 176.009 159.302 140.523 138.455 148.734 140.664 157.215 11,8%

ARRECADAÇÃO BRUTA DO TESOURO (1+2+3) 374.056 364.009 344.295 332.617 341.936 354.023 336.280 357.978 6,5%

DEDUÇÕES FUNDEB -42.462 -40.668 -36.639 -33.176 -32.963 -35.136 -33.415 -37.377 11,9%

ARRECADAÇÃO LÍQUIDA TESOURO 331.594 323.341 307.655 299.442 308.973 318.888 302.866 320.601 5,9%

DEMAIS RECEITAS VINCULADAS 40.661 11.249 70.313 31.756 33.604 31.599 37.602 30.737 -18,2%

FUNDEB 119.399 117.959 55.046 51.981 54.581 60.381 57.050 62.940 10,3%

TRANSF. CORRENTES  SUS 38.981 35.221 32.380 30.069 31.360 29.244 37.272 32.115 -13,8%

RECEITA CORRENTE LÍQUIDA 530.634 487.770 465.395 413.248 428.519 440.112 434.789 446.393 2,7%

RECEITA DE CAPITAL 3.681 2.238 16.920 6.350 1.366 699 888 617 -30,5%

RECEITA TOTAL 534.316 490.008 482.315 419.598 429.885 440.811 435.677 447.010 2,6%

Resultado da Arrecadação do 1º Quadrimestre 
Valores deflacionados pelo IPCA em R$ 1.000



Fonte: Prefeitura Municipal de Diadema / Secretaria de Finanças
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Fonte: Prefeitura Municipal de Diadema / Secretaria de Finanças
Obs.: total de 645 municípios no Estado de São Paulo
IPM = Índice de Participação dos Municípios

2012 2014 16º 1,01927465

2013 2015 17º 0,98605487

2014 2016 17º 0,95759729

2015 2017 16º 0,90211290

2016 2018 18º 0,84506457

2017 2019 19º 0,82410246

2018 2020 19º 0,82968086

2019 2021 19º 0,84106170

Classificação do Município de Diadema no IPM do Estado de São Paulo 

Ano Base Classificação IPM DefinitivoAno de Aplicação



Fonte: Prefeitura Municipal de Diadema / Secretaria de Finanças
Nota: O índice é apurado no ano base, dois exercícios antes do ano de aplicação.
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Fonte: Prefeitura Municipal de Diadema / Secretaria de Finanças
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ITEM PREVISTA ATÉ O 1º QUAD/2021
% DA RECEITA 

PREVISTA

RECEITAS CORRENTES (A) 69.584.000,00 25.485.443,51 37%
  CONTRIBUIÇÕES SOCIAIS 53.166.000,00 19.367.525,24 36%

  RECEITA PATRIMONIAL 15.200.000,00 4.920.582,16 32%

  OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.218.000,00 1.197.336,11 98%

RECEITA CORRENTE INTRA-ORÇ (B) 131.841.000,00 17.956.728,79 14%

TOTAL (A +B) 201.425.000,00 43.442.172,30 22%

Receitas IPRED



Audiência Pública - Avaliação e Cumprimento das Metas Fiscais - 1º QUADRIMESTRE 2021

Fonte: Prefeitura Municipal de Diadema / Secretaria de Finanças

Fonte: Prefeitura Municipal de Diadema / Secretaria de Finanças

ITEM PREVISTA
ATÉ O 1º 

QUAD/2021

% DA RECEITA 

PREVISTA

RECEITAS CORRENTES (A) 72.000,00 21.996,70 30,55

    RECEITA PATRIMONIAL 1.000,00 4.240,90 424,09

    OUTRAS RECEITAS CORRENTES 71.000,00 17.755,80 25,01
RECEITA CORRENTE INTRA-ORÇ (B) 0,00 0,00 0,00

TOTAL (A +B) 72.000,00 21.996,70 30,55

Receitas Fundação Florestan Fernandes

ITEM PREVISTA
ATÉ O 1º 

QUAD/2021

% DA RECEITA 

PREVISTA

RECEITA CORRENTE INTRA-ORÇ 5.410.000,00 0,00 0,00

TOTAL 5.410.000,00 0,00 0,00

Receita ETCD



Fonte: Prefeitura Municipal de Diadema / Secretaria de Finanças
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Despesa



FUNDAMENTO LEGAL

Lei de 
Responsabilidade 

Fiscal
Art. 8º ao 10

Portaria MOG     
nº 42/1999

O demonstrativo representa a Despesa 
Liquidada por Função de Governo no 1º 
quadrimestre do exercício financeiro de 
2021, comparando-se em percentual ao 
total do orçamento atualizado. 
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Fonte: Prefeitura Municipal de Diadema / Secretaria de Finanças
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FUNÇÃO DESPESA FIXADA ATÉ O 1º QUAD/2021 % LIQUIDADO
01-LEGISLATIVA 42.800.000,00 9.333.425,55 21,8%

04-ADMINISTRAÇÃO 88.247.001,63 22.874.321,65 25,9%

06-SEGURANÇA PÚBLICA 35.906.757,04 9.832.573,67 27,4%

08-ASSISTÊNCIA SOCIAL 35.599.008,20 8.909.396,08 25,0%

09-PREVIDÊNCIA SOCIAL 183.341.000,00 58.048.507,34 31,7%

10-SAÚDE 485.403.326,04 116.397.161,83 24,0%

11-TRABALHO 560.000,00 12.070,22 2,2%

12-EDUCAÇÃO 300.678.053,91 68.769.077,97 22,9%

13-CULTURA 10.729.000,00 3.125.469,23 29,1%

15-URBANISMO 100.285.413,67 20.615.205,53 20,6%

16-HABITAÇÃO 28.681.135,66 4.265.309,28 14,9%

17-SANEAMENTO 11.833.294,67 808.090,96 6,8%

18-GESTÃO AMBIENTAL 6.963.000,00 1.806.920,44 26,0%

26-TRANSPORTE 47.536.897,46 7.123.831,53 15,0%

27-DESPORTO E LAZER 11.932.144,76 2.133.891,99 17,9%

28-ENCARGOS ESPECIAIS 130.522.984,00 31.609.135,15 24,2%

RESERVA DO RPPS 17.239.000,00 0,00 0,0%

RESERVA DE CONTINGÊNCIA - IPRED 845.000,00 0,00 0,0%
RESERVA DE CONTIGÊNCIA - PMD 100.000,00 0,00 0,0%

TOTAL 1.539.203.017,04 365.664.388,42 23,8%

DESPESAS POR FUNÇÃO DE GOVERNO - CONSOLIDADO



Fonte: Prefeitura Municipal de Diadema / Secretaria de Finanças
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RESTOS A PAGAR

Lei de 
Responsabilidade 

Fiscal
Lei nº 4.320/1964

Art. 36 da Lei Federal nº 4.320/1964: 
“Consideram-se Restos a Pagar as 
despesas empenhadas mas não pagas 
até o dia 31 de dezembro, distinguindo-
se as processadas das não processadas”. 
(Contido nos arts. 42, 52, 53 e 54 da LRF)

Restos a pagar processados: despesas 
liquidadas.

Restos a pagar não processados: 
despesas não liquidadas.
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Fonte: Prefeitura Municipal de Diadema / Secretaria de Finanças

PODER/ORGÃO/ENTIDADE EX. ANTERIORES INSCRIÇÃO 2020 CANCELADOS PAGOS A PAGAR

PMD 19.252.791,97 113.315.387,01 13.641.329,32 32.382.146,40 86.544.703,26

FUND. FLORESTAN FERNANDES 10.345,79 40,73 10.298,19 6,87

IPRED 50.123,33 50.123,33 0,00

CÂMARA MUNICIPAL 2.087,71 2.644.237,16 2.440.127,31 206.197,56

ETCD - EMP. TRANP. COLETIVO 0,00 3.731.020,69 0,00 0,00 3.731.020,69

TOTAL 19.254.879,68 119.751.113,98 13.641.370,05 34.882.695,23 90.481.928,38

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NÃO PROCESSADOS  
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Fonte: Prefeitura Municipal de Diadema / Secretaria de Finanças
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DESPESA COM PESSOAL

Lei de 
Responsabilidade 

Fiscal
Constituição 

Federal

Regras previstas no art. 169 da CF e 
nos arts. 18 a 23 e 59 da LRF 

Composição, cálculo, período de apuração 
(quadrimestral, últimos 12 meses)

Limites
48,6% Alerta do Tribunal de Contas
51,3% Limite Prudencial LRF
54,0% Limite Máximo LRF
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Fonte: Prefeitura Municipal de Diadema / Secretaria de Finanças
Nota: Período de apuração – últimos 12 meses
* Observação: ver “Nota Explicativa” da metodologia de cálculo do percentual gasto no quadrimestre no próximo slide
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Receita Corrente Líquida 1.187.037.343,55

Item Valor  % 

DESPESAS TOTAIS COM PESSOAL 506.942.397,17 42,71

Limite Prudencial = 51,30% 608.950.157,24 51,30

Excesso a Regularizar- Lim . Prud.

Limite Legal (art.20) 54% 641.000.165,52 54,00

Excesso a Regularizar-Lim Legal 0,00 0,00

DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO - RELATÓRIO DE GESTÃO FISCAL CONSOLIDADO



Fonte: Prefeitura Municipal de Diadema / Secretaria de Finanças
Nota: Período de apuração – últimos 12 meses
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DÍVIDA CONSOLIDADA

Lei de 
Responsabilidade 

Fiscal

Definição da LRF
Art. 29. [...] dívida pública consolidada ou fundada: 
montante total, apurado sem duplicidade, das obrigações 
financeiras do ente da Federação, assumidas em virtude de leis, 
contratos, convênios ou tratados e da realização de operações de 
crédito, para amortização em prazo superior a doze meses;

Montante da Dívida Pública
Visa demonstrar o valor e a composição da dívida do Município e o 
percentual de endividamento frente aos limites estabelecidos pelas 
Resoluções do Senado Federal.
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Fonte: Prefeitura Municipal de Diadema / Secretaria de Finanças

CREDORES
SALDO DEVEDOR 

31/12/2020
SALDO DEVEDOR 

30/04/2021
Variação %

Banco do Brasil - Refinanciamento 43.364.353,72 43.364.353,72 0,00%

BNDES / PMAT 485.977,53 218.309,43 -55,08%

CAIXA ECONCÔMICA FEDERAL - PNAFM 1.616.993,86 1.616.993,86 0,00%

INSS 50.101.587,62 49.038.183,96 -2,12%

IPRED PREV./SAÚDE/ACORDO 644.699.472,26 858.353.946,69 33,14%
PRECATÓRIOS 129.139.349,89 119.409.189,58 -7,53%

PARCELAMENTO PASEP (RECEITA FEDERAL) 7.022.079,36 6.839.381,56 -2,60%

PROGRAMA SANEAMENTO PARA TODOS 12.089.711,68 12.412.679,34 2,67%

PARCELAMENTO MULTA CETESB 1.158.229,30 978.276,50 -15,54%

FORNECEDORES 20.151.069,74 20.151.069,74 0,00%

CONSÓRCIO GRANDE ABC 9.367.532,28 9.367.532,28 0,00%

SANURBAN 58.586.105,16          58.586.105,16 0,00%

ETCD 27.206.292,11 27.206.292,11 0,00%

FUNDAÇÃO FLORESTAN FERNANDES 53.872,53 53.872,53 0,00%

(A) Total Dívida 1.005.042.627,04 1.207.596.186,46 20,15%
(B) Deduções: Ativo Disponível (-) Restos a Pagar Processados 110.967.856,05 203.209.974,17 83,13%

(C)   Total da Dívida - Deduções (A-B) 894.074.770,99 1.004.386.212,29 12,34%
DEDUÇÕES (-)

(D) Precatórios emitidos anteriormente à 05/2000 

(Resolução Senado 43/01) 1.113.839,05 587.793,39
-47,23%

COMPARATIVO

COMPROMETIMENTO DA DíVIDA CONSOLIDADA LíQUIDA EM 

RELAÇÃO À RCL
77,79% 84,56% 84,56%

LIMITE LEGAL EM RELAÇÃO À RCL (RES. Nº 43 SENADO FEDERAL) 120% 120% 120%

DÍVIDA CONSOLIDADA
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Fonte: Prefeitura Municipal de Diadema / Secretaria de Finanças



Demonstrativos - LRF



Fonte: Prefeitura Municipal de Diadema / Secretaria de Finanças
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Fonte: Prefeitura Municipal de Diadema / Secretaria de Finanças
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Receitas e despesas com manutenção e desenvolvimento do Ensino



Fonte: Prefeitura Municipal de Diadema / Secretaria de Finanças
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Receitas e despesas com manutenção e desenvolvimento do Ensino (Continuação)



Fonte: Prefeitura Municipal de Diadema / Secretaria de Finanças
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Receitas e despesas com manutenção e desenvolvimento do Ensino (Continuação)



Fonte: Prefeitura Municipal de Diadema / Secretaria de Finanças
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Receitas e despesas com manutenção e desenvolvimento do Ensino (Continuação)



Fonte: Prefeitura Municipal de Diadema / Secretaria de Finanças
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Receitas e despesas com manutenção e desenvolvimento do Ensino (Continuação)



Fonte: Prefeitura Municipal de Diadema / Secretaria de Finanças
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Receitas e despesas com ações e serviços públicos da Saúde



Fonte: Prefeitura Municipal de Diadema / Secretaria de Finanças
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Receitas e despesas com ações e serviços públicos da Saúde



Fonte: Prefeitura Municipal de Diadema / Secretaria de Finanças
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Receitas e despesas com ações e serviços públicos da Saúde (Continuação)



Fonte: Prefeitura Municipal de Diadema / Secretaria de Finanças
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Receitas e despesas com ações e serviços públicos da Saúde



Débora Baptista Odair Cabrera
Secretária de Assuntos Jurídicos Secretário de Gestão de Pessoas

Dheison Renan Silva Ronaldo José Lacerda
Chefe de Gabinete do Prefeito Secretário de Habitação e Desenvolvimento Urbano

Martha Freire Romano Rubens Xavier
Secretária de Comunicação Presidente - Instituto de Previdência do Servidor Municipal (Ipred)

Deivid Couto Vagner Feitosa
Secretário de Cultura Secretário de Meio Ambiente e Serviços Urbanos

Benedito Mariano Maria de Fátima Queiroz
Secretário de Defesa Social Secretária de Planejamento e Gestão Pública

Joel Fonseca da Costa Rejane Calixto Gonçalves
Secretário de Desenvolvimento Econômico Secretária de Saúde

Ana Lúcia Sanches Geraldo Antônio da Silva
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